
“懂能会”让员工安全履责落地

联系电话： 18910855818

宣讲人：郝 军

2020年4月10日

“化危为安” 线上讲堂

化危为安

化危为安

化危为安



http://www.chemicalsafety.org.cn

《宁波锐奇“9·29”重
大火灾事故调查报
告》——员工的消防
应急能力不足酿成如
此惨痛的事故。面对
初期火灾，没有取用
灭火器灭火，而采用
纸板扑打、覆盖塑料
桶等方法灭火，持
续4 分多钟，灭火未
成功，火势渐大并烧
熔塑料桶，引燃周边
易燃可燃物，酿成大
祸，造成19人死亡。

事故回放：车间工作人员在一层香水灌装区域生产过程中
操作不当引发塑料制品、包装纸以及三甘酯、异构十二烷、
香精等原料燃烧。
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河北盛华化工 “11•28”重大燃爆事故
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江苏天嘉宜“3·21”特别重大爆炸事故
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《化工园区安全风险排查治理导则（试行）》
《危险化学品企业安全风险隐患排查治理导则》（应急〔2019〕78号）
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学懂弄通知行合一履责能力贵在培训

应急管理部发布的“2019年全国十大生产安全事
故”中，4起为危险化学品事故。除了造成78人
死亡的江苏天嘉宜化工有限公司“3·21”特别重大
爆炸事故外，山东济南齐鲁天和惠世制药有限
公司“4·15”重大着火中毒事故，同样造成10人死
亡、12人受伤，直接经济损失1867万元。

“分析近年来发生的涉及危险化学品重特大
事故原因，主要是安全与发展不平衡不充
分的矛盾十分突出。”应急管理部有关负责
人直言，我国化工行业发展粗放、基础薄
弱，中小化工企业占比达80％以上，专业
人才严重不足，全国危险化学品生产企业
实际控制人和主要负责人中有化工背景的
只有30％左右，安全管理人员中有化工背
景的不到50％

“化危为安” 线上讲堂
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11.加强专业人才培养

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训 《关于全面加强危险化学品安全生产工作的意见》
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国务院办公厅《职业技能提升行动方案（2019-2021年）》

《关于高危行业领域安全技能提升行动计划的实施意见》（应急〔2019〕107号）

应急管理部、人力资源和社会保障部、教育部财政部、国家煤矿安全监察局联合发布

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训 《职业技能提升行动方案（2019-2021年）》

李克强对部署推进职业技能提升行动电视电话会议作出重要批示：
用好1000亿元失业保险基金和其他培训资金，扎实高效实施职业
技能提升行动。
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学懂弄通知行合一履责能力贵在培训 《关于全面加强危险化学品安全生产工作的意见》
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学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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学懂弄通知行合一履责能力贵在培训

五懂：即懂工艺技术、懂危险特性、懂设备原理、

懂法规标准、懂制度要求。——素质要求

五会：即会生产操作、会异常分析、会设备巡检、

会风险辨识、会应急处置。——能力要求

五能：即能遵守工艺纪律、能遵守安全

纪律、能遵守劳动纪律、能制止他人违

章、能抵制违章指挥。——行为要求

岗位五懂五会五能——应知应会



http://www.chemicalsafety.org.cn

14

岗位五懂五会五能——应知应会

岗位五懂

是员工上岗的素
质要求，是操作
人员正确、规范
操作、认真履职
的前提保障。

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训

风险防控的理论基础
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岗位五懂五会五能——应知应会

岗位五会

是员工操作能力
提升的内在要求。

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训

风险防控的实践要求
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岗位五懂五会五能——应知应会

岗位五能

是员工安全文化素
养提升的重要途径。

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训

风险防控的根本保证
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岗位五懂五会五能——岗位手册学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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岗位五懂五会五——岗位手册

人机一体 知行合一

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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岗位五懂五会五能——如何编写

《中华人民共和国安全生产法》明确规定：
“从业人员应当接受安全生产教育和培训，
掌握本职工作所需的安全生产知识，提高
安全生产技能，增强事故预防和应急处理
能力。”

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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岗位五懂五会五能——如何编写

大学习 大比武 大练兵

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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岗位五懂五会五能——如何编写学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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金泰氯碱在开展精细化管理以
来，大力推行“一述两清”工作，通过
写、背、说、画全方位锻炼，使员
工达到对岗位职责内容、安全操作
规范、风险控制措施、应急处置措
施等各项内容的熟练掌握，扫除员
工安全知识和认识上的 “盲区”。从
3000字岗位描述起步，经过2年多的
持续推行，通过举办竞赛、逐一过
关等方式，目前全员岗位描述达到
万字以上。现场员工每人能够背诵5
组“一口清”，默绘5幅“一图清”。有
力地推动了员工学习的积极性与工
作热情，全面推升员工的操作技能
与综合素质，努力降低因为“人的不
安全行为”造成的安全生产事故。

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训 贵在考核
重在方法
坚持以恒
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岗位五懂五会五能——作用意义

国家安全监管总局关于

加强化工过程安全管理的指导意见

安监总管三〔2013〕88号

一、化工过程安全管理的主要内容和任务
（一）化工过程安全管理的主要内容和任务包
括：收集和利用化工过程安全生产信息；风险
辨识和控制；不断完善并严格执行操作规程；
通过规范管理，确保装置安全运行；开展安全
教育和操作技能培训；严格新装置试车和试生
产的安全管理；保持设备设施完好性；作业安
全管理；承包商安全管理；变更管理；应急管
理；事故和事件管理；化工过程安全管理的持
续改进等。

五、岗位安全教育和操作技能培训
（十二）从业人员安全教育培训。企业要按照国家和企
业要求，定期开展从业人员安全培训，使从业人员掌握
安全生产基本常识及本岗位操作要点、操作规程、危险
因素和控制措施，掌握异常工况识别判定、应急处置、
避险避灾、自救互救等技能与方法，熟练使用个体防护
用品。当工艺技术、设备设施等发生改变时，要及时对
操作人员进行再培训。要重视开展从业人员安全教育，
使从业人员不断强化安全意识，充分认识化工安全生产
的特殊性和极端重要性，自觉遵守企业安全管理规定和
操作规程。企业要采取有效的监督检查评估措施，保证
安全教育培训工作质量和效果。

学懂弄通知行合一履责能力贵在培训
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安全重于泰山

培训是员工最大的福利
要针对岗位有的放矢培训
履责能力是安全生产的关键
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山因势而变水因域而变
人因思而变愿化危为安


